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1. o e HacTaBHMYecTBO?

HacTaBHMUYECTBOTO e eAuH OT HAUMHUTE 33 OCUrypPABaHe Ha HACoKM U NogKpena Ha Mna-
AeXKM B HY»K/1a Ypes nsrpagaHe Ha foBepuTesniHa BPb3Ka, KOATO CKpenaBa MIage U Ha-
CTaBHUK. HacTaBHUKBT nNpegnara HanbTCTBMA, NoAKpena U HacbpyaBaHe, HAaCoYeHN KbM
M3rpaaaHeTo Ha KOMMeTeHTHOCTTa 1 XxapakTepa Ha Mnagexka ([Jro6oa n Kapwe, 2005 r;
Pamen, 2015r.)

2. 3au0 nporpama 3a HaCcTaBHUYeCcTBO?

MpexogbT OT anTepHaTMBHA rpu»Ka KbM CaMOCTOATEsIeH KUBOT € MU3Nb/HEeH C npeans-
BMUKaTe/ICTBA M TOBA 3arnoyBa AOpMY Npeau MAagerksbT Aa e HanycHan cuctemata. bon-
LUMHCTBOTO Aeua, nonagHanaum B cMcTemMaTa 3a rpuxKa, ca bunm 06eKT Ha ANNCa Ha rpuxKm
(Hernu»KmnpaHe) UM HacKAMe, KaTo 3HaunTeneH 6pPoi MAaaeXKun ca nNpe>k1ueenu rnosede ot
egHa dopma Ha manTpeTupaHe. Te yecTo CTpagaT M OT TPABMa, HaHeCeHa OT M3BeXKaaHe-
TO UM OT BMONOrMYHOTO MM CEMEMNCTBO, KOeTO NbK Ce 0TPa3ABa Ha CNocobHOCTTa MM A3
pPa3BMBAT 34PaABOC/OBHN OTHOLLEHMA Ha NMPUBBP3AHOCT 1 A3 U3rparxkaaT Bpb3KKu. Bcnuko
TOBa MO’Ke Aa goBede 40 coumanHa n3onauma 1 nnca Ha pecypcu, OCUrypeHun oT Bpb3KN,
nognomaralwm pasBuUTMeTO Ha MHAMBMAA W aganTaumaTa My BbB BpemeTo. 3a NoBe4yeTo
OT M/ageXKnTe, HaCTaHeHN B anTepPHATMBHA rpuKa, HAMa ,npeanasHa mperka“, Ha KoAaTo
[l@a pasunTaT o Bpeme Ha npexoaa OoT *KMBOT B CMCTemMaTa 3a rPUXKM KbM CaMoCToATeNeH
*KMBOT. 33 MNagerK1UTe n3BbH CUcTemMmaTa 3a FPUXKK poguTennTe Uamn 6M3KkuTe n poaHUHN-
Te ca OHe3M, Ha KOMTO Te MOXKe 4a pa3uuTaT, KoraTo U3NMTBAT eMOLMOHANHN 3aTPYAHeHUS
WU Ce HYXAAAT OT NOMOLL 33 HaMMpaHe Ha paboTa nnu g4oBbpLUIBaHe Ha 06pa3oBaHMeTo
1 1 np. YKMBOTBT Ha HAaCTaHeHUTEe B CMCTeMaTa MAa4erKu MoXKe Aa € MHOro no-Hecury-
peH, KaTo 4ecTo MM AINMNCBAT BPb3KKM 1 COLMasnHa NogKkpena 3a pas/inKka oT BPbCTHULM UM.
BbnpeKkn ToBa, 3HaUMMUTE 3@ TAX BPbCTHMLUM MOraT ga AelCcTBaT KaTo ecTecTBeHM Ha-
CTaBHMUM 3@ MAaAeXKn B MpMUemMHa rpusKa, C Koeto NoTeHUMasiHO Ce KOMMNEHCMPAT HAKOMU
OT Te3u npegu3BMKaTenCcTBa.

HacTaBHMuYecTBOTO NpeacTaBnaBa CTPYKTYPUpPaHa U 4OBepuUTeniHa BPb3-
Ka, KOATO CONMMKaBa MIaam Xopa CbC 3arpuKeHn 3a Tax Amua, npeaocTa-
BALLW HAaNBTCTBUA, NOAKPena U HaCcbpyaBaHe, HACOYeHN KbM M3rparkaa-
HeTO Ha KOMMeTeHTHOCTTa W XapakTepa Ha HacTtasnasaHusa. (,EnemeHTn
Ha edeKTMBHATaA NpPaKTMKa - HAaCTaBHM4YeCcTBO", HayMoHanHo NapTHbOP-
CTBO 3@ HacTaBHu4yectso, 2003, cTp. 8)

CbliecTByBaT pas/MYyHN BUAOBE HAaCTaBHNYECTBO, HO TYK Le Ce KOHLeHTpMpame Bbpxy
HaCTaBHMYeCTBO, NPeAOCTaBAHO OT BPbCTHULN. OCHOBHATa XapakKTepuUCcTUKa Ha HacTaB-
HULNTE-BPBCTHMUM € 61M30CTTa MO Bb3PaCT C TO3M, HA KOroTo Ce OCUrypsiBa HAaCTaBHU-
4eCcTBOTO, HO HAaCTaBHULMTE-BPbCTHULM MO TO3M MNPOEKT MMaT owe egHa obua vyepTa C
MAageKmMTe-o00eKkT Ha HaCTaBHMYECTBO — OMUT C *KMBOTA B cMcTemaTa 3a rpuku. 06umK-
HOBEHO HacTaB/fABaHWUTE NMPUEeMaT MHOM0 CePMO3HO regHaTa TOYKa Ha BPbCTHULUM CU,
KaTo ce MMa npeasug, Ye nosoxKMTenHaTa Bpb3Ka C HACTAaBHMK-BPBCTHUK MOXKe Aa OKa-
¥Ke Cepro3Ho Bb34ercTBMe BbpXy CaMooLLeHKaTa Ha HacTaenaBaHuA. MNopaan 6nv3KaTa
Bb3PaACT U }KUTENCKM ONUT Ha HACTaBHULMTE-BPbCTHULM C HacTaBAaABaHNTe, NoC/iegHNTe
MOXKe CbLLO A3 Ce YyBCTBAT MO-CMOKOMHKM 42 CNoAenaT rpuxknte 1 npobaemmte cn cbe




CBOMTE HacTaBHMUM. TOBa MbK BOAM A0 NO-N0AX0AALWA NOAKPEerna U pecypcu 3a HacTaB-
nasaHuna mnagex (MapTHLOPCTBO 3a HacTaBHMYecTBo Ha KdrosanagHa MNeHcuneanua, Ha-
PBUYHMK 3@ HACTAaBHULUM-BPBCTHULN, CTP. 3).

Mpe3 2013 r. KaHagcKaTa opraHm3auma Boston Consulting Group for Big Brothers, Big
Sisters of Canada npoBege 6e3Bb3mMe34H0 Npoy4YBaHe Ha Bb34eCTBMeTO Ha NporpammTe
3@ HaCTaBHWYECTBO Ha YA3BMMW MAALEXKW, KOeTO MNoKasa, Ye B CpaBHeHMe C HeHacTaBAa-
BaHW CBOM BPbCTHULM, 38 MNaAe>K1Te, Bb3MNon3Banu ce oT HacTaBHU4YecTBo, e (Pexun, 2016
r., cTp. 15):

> cbc 17% no-BepoATHO ga HamepAT gobpe nnaTteHa paboTta v aa ne-
yenaTt cpegHo ¢ 13% noBeye, KOeToO BOAM A0 yBesMYaBaHe Ha [0XO0-
aute um c npubnmsutenHo $315,000 3a uenuna um »»neoT (NoA06HM
pe3yntaTtu 6axa nonyyeHn n ot nscnegsaHeTo Ha Conference Board
of Canada);

> ¢50% no-BepoAaTHO ga cTaHaT gobposonum 1 ¢ 13% no-BepoAaTHO ga
0TAenaT cpeacTBa 3a 6,1aroTBOPUTENHOCT;

> ¢ 60% no-BepoATHO ga 3aABABAT, Ye Ce YyBCTBAT MPMHLUMMNHO WaCT-
nvBu n c 45% no-BepoATHO ga 3aABABAT, Ye Cce YyBCTBAT NPUHLUMUMHO
yBepeHu B cebe cu;

> ¢50% no-BepoATHO ga MmaT gobpe pa3BMTa coumanHa Mmperka.

MNMonsa oT yyacTve B Nporpama 3a HaCTaBHUYECTBO MOXKe 4a MMa U 3a HacTaBHULUUTE, U
3a HactasnasaHuTe (MapTHLOPCTBO 3a HacTaBHMYecTBO Ha HOrosanaaHa MeHcunBaHus,
HapbyHWK 3@ HACTAaBHULM-BPBCTHULM).

OuakBaHWUTe MO/3K 33 HAaCTaBHULMTE Ca:
YCBbBBPLIEHCTBAHN YMeHMA 3a 06LLyBaHe;
YCBbBBPLUEHCTBAHN YMEHMSA 3a 1I0rM4ecko MUC/eHe;
npoABABaHe Ha NoBe4ye eMnaTus;

NO-BMCOKO CaMO4YyBCTBUE;

YCbBBbPLWEeHCTBaHW OPraHn3ayMoHHN YMeHNA;

v VvV VvV VvV Vv Vv

noCTNrHaTo I'IO—,CI,O6pO pa36mpaHe Ha cobcTBEeHUTE UM 3aTpyaAHEeHMA U onunT.

OuakBaHWTe NON3M 3@ HAaCTaBAABaHUTE ca:
YCbBBbPLIEHCTBAHU COLMANHN YMEHUS;

NO-CUAHO YYBCTBO 3a NPMHAANEHKHOCT KbM 0BLLHOCTTa;
HamaseHo YyBCTBO 3a CoLManHa nlonayms;

Nno-peaKn NPosABM Ha PUCKOBO NoBegeHue;

no-4ecT ycrnex B HaMmMpaHeTOo N 3a4bpP*KaAHETO Ha pa60Ta;

v VvV VvV VvV Vv Vv

no-4yecT ycnex c akagemMmnyHmTe noctmn-KeHmAa 3a oHe3n, KOUTO NpoaAb/KaBaT 06p830—
BaHMeETOo CK.




3. CbwiecTByBaT N1 PUCKOBE NPU peannsnpaHeTo Ha
nporpama 3a HacTaBHN4YeCcTBO?

HeoTaaBHalWHM MpoyYyBaHMA MO BbMPOCUTE HA HACTaBHMYECTBOTO MO-
Ka3BaT, ue eaHa KpaTKOTpalHa, HedoTam MosoKUTeIHA HAaCTaBHUYeCKa
Bpb3Ka (0TanunTeneH 6ener 3a Hegob6pe NPOEKTMPaHM NPOrpammn) Moske
B AeVCTBUTENIHOCT A3 OKae HeraTMBHO Bb34eNCTBME BbPXY M/agern-
Te-yuactHium (MpuHrbp n Akosu, 2007 r., cTp. iii).

PaHHOTO npeKpaTaABaHe Ha HAaCTaBHMUYECTBOTO MOKe Aa AoBeae mMagerka A0 Mo-/0Lwo
CbCTOAHME OTKO/IKOTO e 61/ Npean Ha4yanoTo Ha HacTaBHUYeCcKaTa Bpb3Ka. HacTaHeHuTe
B @NTepHATMBHA rpuUXKa MIaLerku ca U3N0XKEeHU Ha NMOo-rosamM pUCK OT NpeycTaHOBABaHe
Ha Bpb3KaTa C HACTaBHMKA, aKo NporpamMaTta 3a HacTaBHMYeCTBO He e A0bpe NpoeKTupa-
Ha ¥ NAaHupaHa. Teau Nporpamu nNpeagnosiaraT NoAXo4ALWOo obyyeHme, aHraXKMMeHT, Ha-
naceBaHe 1 nogxkpena.

4. KakBU ca XxapaKTepucTuKMUTe Ha gobpaTa
nporpama 3a HaCTaBHMYeCTBO, HACo4YeHa
KbM HaCTaHeHM B cMcTemMmaTa 3a anTepHaTUBHA
rpuxKa mnagexxu?

EderTUBHMTE NpOrpamMm 3a HAaCTaBHMYECTBO 3a HAaCTaHeHW B anTepHaTUBHA rpuxKa Mmaa-
[e3KMN Ce OTINYABAT C HAKOU YHUKaMHM XapakTepucTukm (LleHTbp 3a pa3suTue Ha 06paso-
BaHueTo, ,OcnrypasaHe Ha HaCTaBHUYECTBO 3@ M/IAAeXM, HACTaHeH B MpUeMHa rpux<a”):

> HacTtaBHMUMTeE CiegBa Aa ca HAACHO, Ye HAacTaBAABaAHUTE OT TAX LA MOXKe ga umaTt
I'Ip06fleMM CnM3rpaxXgaHeTo Ha 6113Ka goBepunTtesniHa BPpb3Ka C TAX, nopaan CI)aKTa, ye
Ca npexkuvsesnn HernnxnpaHe (nmnca Ha rpm«m) nnin Hacmnume;

> W HacTaBHMUMTE, N HAacTaBAABaHMUTe CaedBa g4a Nnosy4daBaTt 4ocTa nogKpena oT nep-
COoHasa no NporpamarTa;

> ®oKyc Ha nporpamaTa, KOMTO Ce MPOCTUpPa M3BBH U3rparkgaHeTo Ha obuvanHuTe
HaCTaBHMYECKM BPb3KM M BKAKOUYBA NogrnomMaraHe Ha MaagerKa Aa pasBue *KUTenCKn
yMeHMA, KaTo YMeH1s 3a pellasaHe Ha npobnemu 1 noctassaHe Ha uenu (Lenenona-
raHe), HamupaHe Ha paboTa 1 U3rpaxgaHe Ha TPYAOBU HABULM, yNpaBaeHne Ha ou-
HaHCOBMTE CpeacTBa, yNpaB/eHne Ha AOMaKMHCTBOTO M HaMMpaHe Ha NoaXoAALl0
Kunnule;

> WM3rpaxkgaHe Ha mperka M CBbP3aHOCT C pecypcuTe 1 ycayrnTe B 06LWHOCTTA C Len ga
Ce rapaHTMpa ycnewHus npexos Ha MaagerKnTe KbM CamMmoCTOoATes1eH *KUBOT, KOraTo
AOCTUrHAT Bb3PACT 3@ HAanyCKaHe Ha afnTepHaTMBHATa rpuKa.




OcBeH Te3u cneunduryHM 0cobeHoCTH, CegBa Aa oTYeTeM Koe NpaBu NporpamMmuTe 3a Ha-
ctaBHuyecTso ycnewHu (A4-p Poyac 8 HACTABHUK/ ,HauroHanHo napTHLOPCTBO 3a Ha-
CTaBHMYeCTBO, - Kak ga nsrpagmm ycnewHa nporpama 3a HactasHuyectso’, 2005 r):

> I'IpOBe>+<,u,aHe Ha Pa3ymMmHO MHTEH3UBHO NpecABaHe (CI-(pMHMHr) Ha noTeHumasaHnTe Ha-
CTaBHUNLUN;

> CdopmupaHe Ha noaxoadllm ABOMKU HAaCcTaBHUK-HacTasnasBaH (HanacsaHe) Bb3 0C-
HOBA Ha 06OLM MHTEepecn MexKay HAaCcTaBHUK M HAacTaBAABaH;

> OcurypasaHe Ha noBe4e OoT 6 yaca obyyeHne 3a HaCTaBHULM;

> [pegocTaBAaHe Ha oby4yeHue M nNogkpena caeqd chopmmpaHe Ha NoaxoaALM ABOMKM
HaCTaBHUK-HAcTaBAABaH.

5. EnemeHTU Ha egHa 6e3onacHa 1 epeKTUBHA
nporpama 3a HaCTaBHMYeCTBO

a. [lpoekTupaHe n nnaHMpaHe Ha Nporpamara
b. VYnpasneHwve Ha nporpamaTta

c. [denHocTu no nporpamaTta

d. OueHKa

5.1. poeKTnpaHe 1 NAaHUpaHe Ha Nporpamara

> OnpegensaHe Ha Kpbra oT auua (nonynauunaTa), KOATO We ce 06cayrKBa Nno nporpa-
maTa

e paboTnm c mnagexku oT cMctemaTa 3a anTepHaTUBHA rpuKa, Ho bu buno gobpe ga ce
NMOMUCAN MO NIMHUA Ha cnegHuTe GaKTopU 1 4a ce onpeaesnaT TOYHMTe napameTpu:

> Mnau,emm OoT NnpmnemHun cemencTBa UAM oT MHCTUTYUUN, NN OT OaBeTe;

»  Mnagexu c unm 6es cneuyndunyHmn Nnpobaemm: NnoBegeH4Yeckn Nnpobaemm, yBperkaaHus,
Aeua-MurpaHTu u np.

»  Bb3pacT - Tbi KaTo ce paboTu C MNager<ku B nepmog Ha npexoa oT cMctemara 3a rpu-
KM KbM CaMOCTOATe/IeH *KMBOT, Bb3pacToBaTa rpyna we 6bae ot 16 go 25 rognHu;

» Mon - no To3un MPOEeKT e pa6OTMM c MOMM4yeTa 1 MmomM4yeTa,

» |_|0T|386HOCT OT HAaCTaBHMYECTBO — I'IO,EI,O6|3F|BaHe Ha *KUTENCKUTE U coumanHnTe yme-
HMA. AKO VI36|33HVIFI OT BaC KPbr notTeHUMasaHM HaCtaBABAHN MUMaAT CI'IeLI,l/lq)l/I'-lHl/I npo-
6I'IEMVI, TYK MOXe da ce ,ﬂ,O6aBF|T AO0MbAHUTENTHN I'IOTpe6HOCTl/I.

> HamupaHe Ha g06py HacTaBHULMU
BknrouBa 2 ocHOBHU gencTBuUA:
»  OnpegenaHe Ha »KenaTesIHUTe XapaKTepPUCTUKN, MPUTEKaBaHM OT HACTAaBHUKA;

»  PeleHve 3a ToBa KaK 1 OT Kb/ae Aa Ce 0CbLeCcTBM HabMpaHeTo Ha HAaCTaBHULM.




»

»>

»

»

»

Llen Ha nporpamaTa U U3Nb/AHEHUETO 1 — yBeandaBaHe HUBOTO Ha Ha/iMYyHa NoaKpe-
na 3a Maaexkun B npexoq 0T aNTepHaTMBHA rpUXKa KbM CamMoCTOATE/1eH *KUBOT, NO40-
BpeHU KUTENCKN YMEHMA Ha MaguTe Xopa U HamanasBaHe Ha HMBOTO Ha coumasnHa
nsonauma

EcTecTBO Ha cpewuTe 3a OCbLLECTBABaHE HA HAaCTAaBHUYECTBO — HaLaTa Nporpama
3@ HAaCTaBHMYECTBO LUe Ce KOHLLeHTpMpa BbPXY U3rparkgaHeTo Ha Bpb3Ka MexKay Ha-
CTaBHWK M HACTaB/ABAH, B KOATO HACTAaBHUKLT Le 6bae ,poneBm mogen” n ,JKUTemcKn
TpeHbop". OCHOBHaTa Len e n3rpakaaHe Ha CouManHu U XKUTeNCKN YMeHUA.

BuaoBeTe geliHoCTY, KOMTO Lie Ce OCbLLeCTBABAT 3ae4H0O MexXay ABeTe CTpaHu, Le
6baaT onpegensaHy CbBMeCTHO OT HAaCTaBHUWK M HACTaB/ABaH Bb3 OCHOBA Ha UHTepe-
cuTe um.

OnpegenaHe Ha NapamMmeTbpa KOra e ce 0CbLLecTBABAa HACTABHUUYECTBOTO — 3a Lie-
AUTe Ha HalwaTa nporpamMa B uaeasnHua cayyal HayanoTto 6u 6uno npegn mnageskbsT
Aa HanycHe cucTemarta. 1o To3n HauMH goBepuTesHaTa Bpb3Ka LWe 6bge nsrpage-
Ha npegu egHa ronama NpomMAHa 4a cTaHe GaKT U Wwe NognomMorHe nosoxKMTesHoTo
npegaBaHe Ha YMeHMA 0T HACTaBHMK KbM HacTaenAaBaH. CbLyo Taka, ToBa 61 cb3gasno
YyBCTBO Ha CTABM/HOCT U HEMPeKbCHATOCT Ha *KUTelcKkna nNbT. lNporpamaTta 3a Ha-
CTaBHUYeCTBO 61 CcnegBano ga Npogb/KM 6 meceua 1 MorKe 4a ce yabaxKu 3a owe 6,
aKo HacTaBAABAHMAT M3pa3un NOTPebHOCT U »KenaHre 3a ToBa.

YecTtoTa Ha cpeuwuTe — rno To3nMm NyHKT e ,CI,O6|3€ Aa MMa MBKaBOCT M 4eCTOoTaTa Aa
ce c1:o6pa3ﬂBa C I'IOTpEGHOCTVITe Ha HaCTaB/AABaAHNA, KAKTO N C Pa3rnonoxeHmMeTo Ha
HaCTaBHMKaA. TF)HGBa Aa ce CbrnacyBatT HAKOM OCHOBHUW NpaBWsia No BbMNPoCa, KaTo Ha-
npmmep He Nno-mMmasko oT 2 cpewin n He noeede oT 8 cpewn Ha meceu.

OnpeaensaHe HAa MACTO, KbAeTO Aa Ce CpelwaT HAaCTaBHUKDBT U HACTaBAABAHUAT -
Tasu Nporpama 3a HaCTaBHWYECTBO LLe NPUTeXKaBa XapaKTepUCTMKM 3@ HAaCTaBHU-
YecTBO B O6LLHOCTTA:

HAaCTAaBHMKBLT M HAaCTaBAABAHMAT LU pellaT Kbae M Kora ga ce npoBexaaTt AeMHoCTU-
Te No HaCTaBHUYeCTBOTO;

HeonpegenAHe Ha KOHKpPeTHO MACTO — We 3aBNCK OT BMAaa OEMNHOCT, M36paHa OT Ha-
CTaBHWKAa M HAaCTaBAABaHNA,

MOMKe ga ce NpoBeXKaa nog pasnnyHa Gopma — KyATYPHU U CNOPTHU MeponpuaTusa,
MHOVBUAYANHO 0byYeHre, n3rpakaaHe Ha *KUTeNCKU YMeHuUs. . .;

npegnosara No-BUCOKO HMBO Ha yMNpaB/ieHue Ha pUCKa, Tbil KAaTo CpeluTe ce npo-
BeX<a4aT B 06WHOCTTa, 6e3 Haa3op;

M3NCKBa pegoBeH Haa3op 1 nogxkpena.

OueHKa - cnegBa ga pa3paboTuM BbMNPOCHULUM 3@ OUEHKa U/uam aa ce npegsuaar
cbbeceaBaHMA C HACTAaBHULUM M HAaCTaBAABAHU, KbaeTo Aa ce 06Cban AOKONKO Ca A0-
BO/IHM OT M3rpageHaTta Bpb3Ka, A40BOIHM /I Ca OT Ka4eCcTBOTO Ha NogKkpenaTta oT op-
raHu3aumMaTa, Kak npeueHAT CTerneHTa Ha NoCTUraHe Ha uenuTe.

CnepBa ga ce ycTaHOBM NPOTOKO/1 3@ yNpaBsieHUe Ha cay4Yas — TO3M NPOTOKOA TpAG-
Ba 42 ypeXKa4a HaunHa M 4ecToTaTa Ha KOHTAKTUTe MerxKay HAaCTaBHUK M HacTaBAABaH,
TaKa ye eBeHTya IHO Bb3HWKHannTe Nnpobsemm BbB Bpb3KaTa ga 6baaT paspellaBaHm
CBOEBPEeMeHHO 1 yCreLlHo.




5.2. YnpaBneHue Ha nporpamara

yl'lpanIEHl/leTO Ha nporpamaTtda 3a HaCTaBHMYeCTBO BK/KO4YBaA C/iegHNTE 3aga4n:

>
>

v VvV VvV Vv

ynpaefeHue Ha uanaTta nporpama;
pa3paboTBaHe Ha Npoueaypu 3a HAabupaHe Ha MaaeKu;

Cb3aaBaHe U Nnoggbp-KaHe Ha BCUYKU HQO6XO,EI,I/IMM BbHLUHW KOHTAKTU U BPBb3KK 34
peannsauma n nogabp+xaHe Ha nNporpamaTta 3a HaCTaBHMYeCTBO (Hanp. C MapTHbOP-
CKM OopraHn3aunu, CetpygHmnyeLlm opraHn3aumnn m I'Ip.);

HabupaHe, npecABaHe, 0by4yeHVe 1 Hag30p Hag paboTaTa Ha HacTaBHULMTE
chopmmpaHe Ha HAaCcTaBHUYECKUTE ABOMKMU;

paspaboTBaHe 1 NogabprKaHe Ha uAanaTa AOKYyMeHTaumsa, BCUUYKM NOAUTUKN U NpoLe-
Aypu

KOOpAMHMPaHe Ha A4eHOCTUTe 3@ HaCTaBHUYeCTBO;

pefoBeH KOHTAKT C HAacTaBHMUMTE 1 NpeanaraHe Ha TeKylla NoaKkpena;
paspaboTBaHe Ha N/aaH 3a OLUeHKa Ha NpPorpamarTa;

OORKYMEeHTUpPaHe Ha U3N'b/IHEeHNEeTO M Pa3BUTUETO Ha NPorpamaTta 3a HaCTaBHUYeCTBO.

Te3n 3agbnrKeHunsa cnegBa fa Ce OCbLLeCTBABAT OT e4uH CAYXUTen C KOOpAMHATOPCKMU
DYHKLMN.

5.3. lenHocTK NO NporpamaTa

>
>

v VvV VvV VvV Vv v

MnaH 3a HabMpaHe y4acTHMLM B NpOrpamaTa;
Mpoueaypa 3a NnpecaBaHe Ha KaHANAATUTE,;

OpueHTMpaHe Ha HaCTaBHULUM U HacTasnABaHW (MpMemMHn poanTenu u BbanuTaTeny,
Npv HEO06X0AMMOCT);

0b6yyeHure 3a HaCTaBHULM;

OpraHu3npaHe Ha NbpBaTa CpeLla 3a HACTaBHMYeCTBO B paMKMUTe Ha OpraHn3aumnaTa;
CdopmumpaHe Ha ABOMKUTE HAaCcTaBHUK-HaCTaBAABaH;

Hag3op v nogkpena 3a HaCTaBHULMUTE;

HabntopeHne Ha cb3gageHnTe HacTaBHUYECKUTe BPb3KY;

Momol 3a HacTaBHULMTE M HAacTaBAABaHUTe 4a CbyMeAT Aa NPUKAKYAT HacTaBHUYe-
CKMA npouec.







1. lMNnaH 3a HabupaHe y4yacTHULUM B NporpamaTta

OcHoBHa XapPaKTepncTtmnka Ha HalnmTe HaCTaBHMUN e 6'b,£l,e ycnoBmeTo ga ca XKumBesinm B
CcncTtemMmaTa 3a asiTepHaTuBHa rpu-a.

lﬂ,pyf'l/l XapaKTepncTmkKn, KOMTOo cneaBa ga nputexKaBaT HAWLNTE HACTaBHULN:

>
>

v VvV VvV Vv

JInueH aHraxKMmeHT ga 6bAaT HaCTaBHULM B paMKUTe Ha NoHe b meceua;

YBarkeHme KbM /IMYHOCTTA Ha apyrure, CNOCOBHOCTUTE UM U npaBoOTO MM Ha cobcTBeH
VI360|3 B XXKMBOTaA. MaKap aa nmat I'IO,EI,O6€H *KUTENCKM ONUT KaTo HacTaBnaBaHUTe oT
TAX Nnua, He TpFI6Ba Aa HACTOABAT 3@ KOHKPEeTHUW Ha4uHWM 3a CnpaBAHe C I'Ip06l'leMl/I,
VI3XO)-I-(,EI,8VIKM OT NO3NLMATA, He TAXHOTO pelleHne e eaMHCTBEHOTO NMPaBUAHO. CI'IE,CI,Ba
Aa yBaxaBaT HACTaB/AABaAHNA N HEroOBNA l/l360p;

Cnoco6BHOCT ga uscnyweaT 1 ga NpyuemMaT pPasauyHn rnegHn TOYKK;
CnocobHOCT ga cMMNaTM3npaT Ha APYr YOBeK;
[BKaBOCT M OTKPUTOCT;

[a ca Hag 20, Ho Ha He noBeye oT 35 roguHu.

Bb3moXKHM HauMHK 3a HaMnpaHe Ha HaCTaBHULUW:

>

HMO (capyskeHna Ha NpUemMHUTe poauTenu, OpraHns3aumm Ha rpaskaaHCcKoTo obule-
CTBO, paboTewm C Mnageskmn oT CMCTemMaTa 3a anTepHaTUBHA rPUsKa...);

LleHTpoBe 3a coymanHu rpu=Ku;
3aBegeHna 3a MaagerKKu.

CbobLeHna B UHTepPHeT U CTpaHuLm BbB Pencoyk.

2. [Mpoueagypa 3a npecaBaHe Ha KaHanaaTuTe

Mpoueaypa 3a noa60p Ha HACTAaBHULLK:

>

>
>
>

CbbeceaBaHe C HACTAaBHUKA;
MpenopbKa OT opraHM3auma Uan MHCTUTYLMA 38 KOHTaKTW;
MpenopbKu OT NPUEeMHU PpoguUTenu;

MpoBepKa upes CBMAETenCTBO 3a CbauMocT (0cobeHo, aKo Le ce Npuapy*KasaTt Ma-
NONIEeTHW).

MprmepHM BbNpoCK Npmn cbbecegBaHeTo C NOTeHUMANHM HAaCcTaBHULM:

1.

2
3.
4

OnuwweTe »KnuTenckmuTe cm 0bCcToATencTea.
KakBn o4akBaHMA MMaTe 3a HacTaBHMYeCKaTa pona?
KaK ce yyBCTBaTe N0 NOBOA HAaCTaHABAHETO CY B MpUeMHa rpuxKa Uam MHCTUTyuma?

Kou ca X0paTa, Ha KOUTO nmaTe gosepme n oT KOUTO Nosiyd4aBaTe no,quena?




5. Koe 6e oT Har-ronama nomot 1 Ko B nomorHa Hai-mHOro no Bpeme Ha npexoga ot
cucTemaTa 3a anTepHaTUBHA rpuXKa KbM CaMOCTOATe 1eH *KUBOT?

KakBu ca nHTepecmuTe, KakBM ca xobutata Bu?
KakBa mMmy3uKa xapecBaTte?

Kak nogxoxgaTte npu pasnuuma B MHEHMeTo?

CR

Kak ce cnpaesTe c pa3spellaBaHeTo Ha KOHGAMKTU? OTTernsaTe M ce unuv ce onuTeaTte
[ HamepuTe Ha-406bpoTo paspelueHre Ypes obcbrRaaHe?

10. Kak ce cnpaBAaTe c HeycnexuTe?
11. Kak 6uxTte onuncanu cebe cnu?

12. VimaTe N1 o4aKBaHMA CNPAMO /IMLETO, KOeTo Lie HacTaBnAaBaTe — KakBo ga bbae To
(MHTpoOBepTHa/ eKCTPOBEPTHA JIMYHOCT, 406BP YUEHMK, MOMYE 1AM MoMUYe 1 Np.)?

Mpoueaypa 3a npecaBaHe Ha NOTEHUMAaMHUTE Bb3N0A3BaALLM Ce OT NporpamaTta 3a Ha-
ctaBHuyecTBo (HacTaBaABaHM AMLA).

> (bbecegBaHe c KaHAMAAT-HACTaBNABaAHUTE ANLA;

>  VHdopmauusa oT npuemMmHuUTe poanTtenu uam BbanutaTennTte B UHCTUTYLUMATA.

MpumepHM BBNPOCK Npun cbbeceaBaHeTo C NOTeHUMaHW HacTaBAABaHM nMLa:

1. Pa36mpaTe NN KaKBO npeacTtaBaABa U 3all0 e HEO6XO,CI,MMO HaCTaBHMNYeCTBOTO (I'IpO-
BexXaaWwmnAaT C'b6€C€,EI,BaHeTO MoXe ga nomorHe ga ce NU3ACHM TO3U B'bI'IpOC)?

2. KakBu o4akBaHMA MMaTe OTHOCHO HAaCTaBHMKA CU?

3. BbuxTe nu nckanm HacTaBHUKBLT BM ga nva HAKOW onpegeneHu nHtepecm?

4. BayKHO nu e 3a Bac ganu HacTaBHUKBT By Wwe 6bae MmbK Unun xKeHa?

5. Onuwete cebe cu C HAKOAKO n3pedeHna. Kakeo bmxa Kasanu gapyrmte 3a Bac? Cpa-
mMexknme(a) N1 cTe unum ce cBbP3BaTe /IeCHO C XopaTta?

6. WmaTte nu xobuTta nam cneumanHm nHTepecu?

KakBo my3uKa obuyaTte?

8. Kak ce cnpaBaTe c KOHPAMKTK? ONneTe KOHKpeTeH TakbB C/ay4an.

3. OpueHTUpaHe Ha HAaCTaBHULM U HACTaBAABaHM
(NnpremHu poanTenn 1 Bb3NUTaTeNMU,
npu HeobxoanMOocCT)

OpraHmampaMTe oTAeNHU rpynosu cpewn 3a HaCTtaBHULUM U HACTaB/IABAHMN. AKo HacTaB-
NABaHUTe BCe olle XKMBEeAT C NpunemMmHuTe Cn pogmntenn nnn Ca masoneTHn, ToraBa csiegea
Aa BKAKYNUTE Te3n npmemHm pognutesinm nan Bo3nmrtaTtenu (aKO geuata ngBat OT cmctema-
Ta 3a MHCTUTYUMOHANHA rpvm(a). AKO He e Bb3MOXHO ga ce opraHn3npa rpynoBa cpella,
MOA HanpaBeTe MHONBUAYaNHW cpeLln.




NHdpopmauma, KoaTo cnegBa ga ce cnogenn C HaCcTaBHULUTE:
> [lpuBeTcTBaHe 1 U3pasAaBaHe Ha 61arogapHOCT, Ye Ce aHra*KMpaT C HACTaBHNYeCTBO;

> T[pepcTaBsHe Ha YfeHOBETE Ha eKMMNa Ha NPOoeKTa M Ha KoopAWHATOPa Ha Nporpama-
Ta 3@ HACTAaBHUYECTBO;

> TlpegcTaBaHe npeg ayanTopmuATa Ha LennTe N AeMHOCTUTEe Ha NPOoeKTa, KaKTo U uenn-
Te Ha NporpamaTa 3a HaCTaBHUYeCTBO;

> 3ano3HaBaHe CbC 3a4bAXKeHUATa Um:

PenoBHM cpewy ¢ HacTaBAAaBaHWA 4 NbTU MeceyHo 3a CpoK oT 6 meceua (Moxke u
No-pAAKO, KaTo TOBA Le 6bae TAXHO pelleHne, Ho TpA6Ba A4a UMaT roTOBHOCT 3a 4
NBTU MECeYHO);

BctbnutenHo obyueHue (4 vaca);
YuacTure B cynepsusnm (Hag3op) - BegHbXK Mece4Ho (rpynosa cynepsmusns);
NHdopmmnpaHe Ha KoopanMHaTOpPa OTHOCHO Bb3HMKHaNM npobnemu;

Cna3BaHe Ha npasmaaTa, KONTO LLe UM 6'b,£l,aT npegcrtaBeHM rno spemMe Ha BCTbMU-
TenHoTo o6yl-|eHme;

> 3anosHaBaHeTo MM C NPOTOKOAa 3a yrnpassneHune Ha cydad (BX. NpUnoskeHmneTo);
> KakBo we nm goHece To3u ONUT:

YCbBBbPLUIEHCTBAHN YMeHMA 3a 0bLlyBaHe;

MNo-BMCOKO CamouyBCTBME N YBEPEHOCT B cebe cu;

MNogobpeHa cnocobHOCT 3a NpoABa Ha emnaTug;

yC'bB'prIJEHCTBaHVI OpraHn3aunMoHHN YMEeHUWA.

NHdopmaums, KoAaTo cfiegsa Aa ce crnogenn ¢ HactasnasaHuTe aunua (npuemHn pogutenm
“ Bb3NUTaTENN, PN HEOBXOANMOCT):

> an]BeTCTBaHe M n3pasAaBaHe Ha 6I'Ial‘O,Cl,apHOCT, ye Ce aHraXXmpat Cc HaCTaBHNYECTBO;

> [lpegcTaBaHe npeg ayanTopmuATa Ha LenTe N AeMHOCTUTe Ha MPOoeKTa, KakTo U uenu-
Te Ha NporpamaTa 3a HaCTaBHUYeCTBO;

> [lpeacTaBAaHe Ha Y/leHOBETE Ha eKMMa Ha NPOeKTa M Ha KoopAMHaTopa Ha Nporpama-
Ta 32 HaCTaBHMYeCTBO;

> 3ano3HaBaHeTo nm C MPOTOKO/1a 3a yrnpaBseHne Ha csiyyan.

4. O6byyeHme 3a HacTaBHULM

Temu, KonTto ga 6'b,£|,aT BKRAKO4YEHN B 06y‘-IEHl/IeTOZ

4.1. Ponata Ha HacTaBHuKa (MapTHbOpCTBO 3a HacTaBHMuYecTBO Ha H0rosa-
nagHa MNencunBanua, HapbyHUK 32 HACTaBHULMU-BPBCTHULN):

> bbaoete mogen 3a noBegeHve — KM3Mon3BamTe cobcTBEHOTO MU nosegeHme 3a Aa
npegnsBmKaTte nosloXnNTesiHO pa3BuUTHMe y NoBepeHoTo Bun HacTaBnasaHo nuue.




> (bcpepoToyeTe ce BbpXy MNOMOXKUTENHOTO — ONUTANTE Ce Aa NoaXoAnTe C ONTUMU3BM
KbM npobnemuTe.

> HacbpuaBaiTe - NOMOrHeTe Ha HacTaBAABaHMA Aa n3rpaan 4obpo camoyyBCTBME U
yBepeHoCT B cebe cu.

MNog camouyBCTBMeE ce pa3bupa KaK ce YyBCTBaTe Mo OTHOLLEeHMe Ha camua cebe cn - ca-
MooLeHKaTa By 1 Kak ce Bb3npmemaTe KaTo /IMYHOCT. TA ce pa3BMBa 4Ypes3 onuTa, KoMTo
4yoBeK Npmnaobuea 1 cMTyaunuTe, KOMTo 0PopPMAT HACTOALLMA Bb3r/ieq Ha YoBeKa 3a ca-
Musa cebe cu.

yBQDEHOCTTa B cebe cu ce oTHacA 00 TOBa KaK rnpeueHABall CNOCOBHOCTUTE CU U TA MOXKe
4a Bapupa B pa3nnyHnNTeE CUTyaunin.

Korato obuyal cebe cn, TBOETO CaMOYyBCTBME Ce Nog0bpAaBa 1 TOBa Te Kapa Aa ce YyBCT-
Ball yBepeH B cebe c1. OcBeH TOBa, ako CM yBepeH Mo NoBog Ha HAKOM 061acTu B *KMBOTA
CU1, TBOETO yBarkeHne KbM cebe CM - U CbOTBeTHO CamMO4YyBCTBMETO TU - HapacTBarT.

N3rparkgaHeTo Ha gobpo camoyyBCTBME e K/4oBa YacT OT ToBa Aa 6b-
Ael HaCTaBHUK-BPbCTHMK. OnuTanTe ce ga obpbliaTe BHUMaAHME Ha ca-
MO4YyBCTBMETO Ha HacTaenABaHWA oT Bac npes uanoTo Bpeme 4OKaTo nMma
Bpb3ka nomesxay v (MapTHbOPCTBO 3a HacTaBHUYecTBO Ha HOrosanagHa
MeHcunBaHMA, HapbyHMK 3@ HACTAaBHULM-BPBCTHULM, CTP. 5)

MpusHauu Ha

34PaB0OC/IOBHO CamMo4yBCTBUe

> Obuvya ga B3aumopgencTea c gpyrute/
4yyBCTBa Ce KOMGOPTHO B COLMANHU
cpeamn

> CnocobHoCcT ga w3pas3saBa HenoBOA-
CTBO/ Hecbrnacue 6e3 ga ce camMoyHuU-
¥KaBa Unu ga yHu»kaea gpyrurte

> PaboTu 3a pa3pelwiaBaHe Ha Bb3HUKBaA-
LW npobaemu

> KaTo uano onTMMMUCTMYHO HACTpoeH

» PeanuctnuHa npeueHKa 3a cobcTBeHU-
Te CU CU/THU U CNabu CTpaHu

» O6MyanHo WacTAMB 1 40BOEH
> MosKe ga ce HagcmumBa Hag cebe cu

> AKTUBHO y4yacCTBa B Pa3roBopun 1 3alu-
TaBa NMNo3nMumMATa Cn

> JlecHO cv CBTPYAHWYUK C gpyruTte

MpusHauu Ha

HUCKO CamMo4yyBCTBUe

> CbnpoTumBa cpelly NPOMeHun — He XKenae
Aa n3npobea HOBM Hewa

> loBopw HeratmeBHO - ,nynas cbMm", ,Hu-
LLIO He NpaBsA KaTo xopaTta”

> [Mepga Ha CNbHKUTE KAaTO Ha HeLlo NocTo-
AHHO M HENPOMEeHNBO

» KaTo uano necMMuUcTMYHO HacTpoeH

> Jlnnca Ha camoyBepeHOoCT 1 Hann4yme Ha
HeraTWBHa NpeacTaBa 3a cebe cu

> CKnoHeH KbM 6e3rnoKoNCTBO U genpecus
> Vima Hy*Kga oT NOCTOAHHO yBepsABaHe
> CknoHeH KbM NnepdeKuMoHN3BM

> N3nnTBa 3aTpyaHeHve ga n3pasAasa no-
TpebHoCTUTe N YyBCTBaTaA CU

> MpekaneHo arpecuMBeH, 3aTpyaHeHWA
CbC CnogenaHeTo

(useadka om HapwyHUKG 30 HOCMAsHUUU-8pBCMHUUU, [TapmHbopcmeo 3a HacmasHu4ecmeso Ha Hzo3a-
nadHa lNeHcunsaHus - www.mentoringpitzsburg.org)




BawwnTte 3agbnrkenHuma:
> panpeacTaBnABaTe NO3MTMBEH pOsieBM Mogen 3a HacTaBAABaHOTO OT Bac nuue;
> panogkpenATe C HACTaBAABAaHWA B MOCTUIraHETO Ha uenute my /i;

> [Oa OKarkeTe Bb34elCTBMe BbPXY *KMBOTA Ha HACTaBAABaHUS;

TpAabea ga cTe roToBM 3a:
>  HAKOM pa304apoBaHMA KaTO HAaCTaBHUK,;
>  HAKOW NpoMeHu;

> CHUKaBaHe Ha 04aKBaHMATa B Kbm HacTaBnaBaHUA.

Ponata Bu He BkAtouBa:
> [acnectaBaTe nHGOpMaLMA Ha HACTaBNABAHWA U A3 MO XKanuTe;
bbp3n v ronemum npomeHu;

BawwnTte uenn ga cbBNagaT C LennTe Ha HacTaBNABaHUA;

v VvV Vv

[la cTe Han-gob6pu NpuaTenm.

Tpabsa ga cTe NoAroTBeH 3a TOBa, Ye:
> HactaBnaBaHMAT HAMA ga HAacpouBa cpeLy;

> HacTtaBnaBaHMAT MOKe ga He Npu3HaBa ycunmaTa Bu 1 Bb3genicteneTo, Kkoeto my/
oKa3BaTe. [loHe He 1 4OKaTOo e aKkTMBHA Bpb3KaTa NoMexxay BU.

4.2. ETanu BbB Bpb3KaTa HACTaBHUK — HAaCTaBNABaH
a) BcTbnureneH - B3aMMHO ono3HaBaHe:
MNpeacTaseTe ce;

CnogeneTte manko NMYHa MHd)OpMaLI,MFI 3a cebe cn M NOMosieTe HacTaBNABaAHUSA 4a Ha-
npasun CbLOTO. BB,D,aBaﬁTe BbMNPOCK, HO He HacToABaWTe 3a oTroBopwu,

BrapalTe xymop - HamepeTe Ha4ynHKW ga ce nocmeeTe 3aegHo;

bbaeTe Tbpnennsu, He cbgeTe gpyruAa, 61:,u,eTe OTKPUTK.

b) Vkpensawy

> T[lpoyyeTe MHTepecuTe — KAaKBO XapecBa M He XxapecBa HacTaBAABAHUAT, KaKBO ro/s
npaBu 40BOMeH/ A0BOHA U MY/ HOCK PagocT;

> OnpegeneTte cv uenun — Tbi KaTo NporpamaTta Lenum n3rpaxKgaHeTo Ha *UTENCKU 1 Co-
LuManHM ymeHusa, e pasroBapAaTe C HacTaBAAaBaHMA OT Bac 3a ToBa KaKk MoXKe ga cTe
MY/ OT Nosi3a MNpu CNpaBAHEeTOo C exkeagHeBHUTe npobnemu. OnpegeneTte yectoTaTta
Ha cpeliMTe, HewaTa, KOUTO LLe NpaBMTe 3ae4Ho, KbAe LWe ce cpellaTe M Kak ga ce
OCbLLECTBABA KOHTAKTLT BU eanH/edHa C apyr/ apyra;

> Oka3BanTe nogxkpena — HaC'praBaVITe HaCTaB/AABaAHWA a roBOpPnM 3a CBOUTE NrPUNXN U
CbMHEHNA.




¢) Noaabpskaw,

Ha To31 eTan ce npegnonara, ye cte yCtTaHOBU/IN goBepue nomexKay Cn 1 Bpb3KaTa BU e
Haco4yeHa KbM NoCTUraHeTo Ha NoctaBeHUTe uesnn.

d) [MMpeycTaHoBABaHe Ha Bpb3KaTa - Npexos

Buve n HacTtaBnaBaHmAaT oT Bac cnegBa ga ce npuroTeBuTe 3a NpeycTaHOBABaHe Ha BPpb3Ka-
Ta VW HanM-g06PMAT HAUMHM Aa ro HanpaBuUTe e Aa pa3roBapATe Mo BbMNPoca — 3a YyBCTBaATA
M o4aKBaHMATa cu. Moxe ga pewuTe Kak We u3rnexaa Bpb3Kkata BM cneq npuKaYBa-
HeTo Ha npoekTa. OTnpa3HyBanTe BpemeTo 3ae4H0 1 0T4anTe Ab/IXKMMOTO Ha BpemeTo,
npexkapaHo 3aeaHo.

4.3. lNocTtaBAHe Ha rpaHULM

MocTaBAHeTOo Ha rpaHuLM NomMmara 3a opopmMaHe Ha PeannuCcTUYHN O4YaKBaHUA U n3bAareaHe
Ha HeMIOBKM CUTYyaLUN.

HactasHuuuTe cneasa ga ca HadAcHo ¢ TpuTe Buaa rpanunum (Penn, 2016 r., ctp. 89):

>  Dusmnyecku

HacTtaBHuUKMTe TpabBa Aa U3ACHAT CbC CBOA HACTABMABAH KakbB TUM GU3NUECKU KOHTAKT
e noaxoasau, (Mperpbaku, 4OKOCBAHE, LeNyBKU...).

> EmouuoHanHu

Morke aa ce oKkarxke Npeau3BMKaTesICTBO 4d pelunMTe KakBa M KOKO NnYHa MHpopmauma
Aa cnogennTe c HactaensaBaHuA. [locneaHMAT MOrKe 4a NOCTaBM YyBCTBUTE/THN TeMU, KaTo
CeKcyasieH *KMBOT UM ynoTpeba Ha HAPKOTUYHM BewecTBa. HacTaBHuumTe TpAbBa g4a ns-
cnywBsaT 6e3 ga CbaAAT M 43 He NPOonyCcKaT 4a 3ana3AaT NoBepuUTesIHOCTTa No NoBog Ha no-
A06HM pa3roBopu, OCBEH aKo HAaCTaBAABAHMAT UM HAKOM gpyr MoXKe ga noctpaga. Konko
MHOpMaLMA HACTaBHULMTE Le CrnogenaT 3a cebe cu Lwe 3aB1UCK 0T camuTe Tax. AKO UM e
Heyao6Ho ga cnogenAaT gageHa nHdopmaumsa, He TpabBa ga A cnogenar.

> CouuanHu

HacTtaBHMUMTE M HacTaBnaABaHUTE TpFI6Ba Aa Cna3BaT KOHKPEeTHN YKa3aHMA OTHOCHO rpa-
CIJI/II-(a 3a cpewn, nogageH ot opraHmnM3aumnATa. HacTtaBHMUMTE CneaBa ga ca HAACHO KOJKO
4HeCTo N KaKbB BUA KOHTAKT e NogXo4ALll M KaK ga noaxoxK4aaT cnpAmMo MCKaHWA Ha HAaCTaB-
NABaAHMA Aa ce cpewaT no-4ecto OTKO/IKOTO OpraHM3aunmATa npegnara vam ga pasroBa-
pAT exXegHeBHO Mo TenquOHa.

Hakou rpaHmum we 6baaT NnocTaBeHW OT opraHn3aumaTa, a gpyru - Bue Tpabea ga cbob-
WMTe Ha HacTaBnABaHMA.

MpaHunun, NnocTaBAHW OT OpraHM3auymaTa:
> HacTtaBHMUMTE He MOXKe Aa 3aemMmaT Napu Ha HacTaBNABAHUTE;

> ToceweHnaTay goma cneasa ga ce cbobLiaBaT Ha KoopaMHaTopa 1 aa ce 06CcbKaaT
C Hero;




> He e gonycTMmo npeHoLlyBaHe B XMUANLETO Ha HACTaBHUKA UM HAaCTaBAABaHUS;

> He Tpﬂ6Ba 4a ce N3noansBa asIkoxXos Nno Bpeme Ha cpewnTe mexxkgy HactaBHNUNM N Ha-
CTaB/1IABaAHW.

Apyrv rpaHnum, KouTo cnegea aa ob6cbanTe ¢ Bawma HacTaBnaBaH, KaTo Hanp.:
>  KaKBM Temu He ca gonycTumu;
> KaKBW AyMU He ca 4onyCcTUMu;

> KaKbB BMA NoOBegeHue e HegomnycTMmo.

4.4. YmeHunna 3a obwiyBaHe

Tl KaTo yCrnexbT Ha NMporpamaTta 3a HaCcTaBHMYeCTBO 3aBUCKW OT BPb3KaTa MexKay Ha-
CTaBHMK M HacTaB/MfABaH, Ba*KHO € fa Ce 0TAaBa HY»KHOTO 3HadeHWe U ga ce paboTm 3a
n3rparkgaHe Ha ymeHua 3a obulysaHe, kato Hanp. (MapTHLOPCTBO 3@ HACTAaBHUYECTBO Ha
tOrosanagHa MeHcnnBaHua, HapbyHMK 3@ HACTaBHULM-BPBCTHULN, 1995):

a) AKTMBHO cayLwaHe

AKTWUBHOTO C/lyLLUAHe CAYXKM Aa ce creyenn AoBepueTo Ha apyrmuTte n ga Bu nomorHe ga
pa3bepeTe TAXHOTO NosioXKeHne. ToBa e Npouec Ha BHMMaTeHO U3C/1yLIBaHe, A0KaTo HA-
KON apyr roBopwu, KaTto ce napadpasmpa uam oTpasfaBa Ka3aHOTO, Bb34bprKalKu ce oT
TOBa fAa CbaAUTe U 4a AaBaTe CbBeTu.

MapadpazmpaHeTo o3HayaBa g4a popmMynmpall M3peyeHnaTa Ha ApyruTe CbC CBOM AYyMU
6e3 ga NpomMeHAW CMUCHA Ha MbPBOHAYAIHOTO M3Ka3BaHe.

Mpumep
,Tol me 8ayoasa.”

Mapadpasunpano: ,Paszbupam, 4ye moli me Hanpa2a MHo20".

b) Bwbnpocu oT oTBOpEH TUN

Ha Te3n BbNpocn He morKe ga ce O0TroBopu C 43" Uau ,He", @ U3NCKBAT OTroBOp C LANMO
n3peyeHre N 0TBaAPAT Bb3IMOXKHOCT 3a NpoAb/yKaBaHe Ha pa3roBopa.

MNpumep:
Bbnpoc ot 3aTBOpeH Tun: ,JHec 0obpe nu ce vyscmeaw?”

Bwnpoc ot oTBOpEH Tun: ,Kak ce yyscmeaw oHec?”

c¢) TebpaeHus, oTHacawwm ce go Bac
Te3n TBbpAEHMA 3ano4BaT C M3pa3ABaHe Ha MHeHMe, YyBCTBa UM NpeXnBABaHe.
Mpumep:

BmecTo ga KaxeTe: ,He3p&aa cu u He moxKew 0a noemaw omzaoeopHocm” kasearte: ,MHo20
ce pa3o4yaposax, Ko2amo He ce Nog8u Ha cpew,ama Hu. 3aw,o He dolioe?”

3abenexkka: Moxe Aa gaBaTte noBe4ye Uaun pasnanydyHm npumepu.




4.5. CbobwaBaHe 3a npobnem

He HocKTe OTroBOPHOCT 33 BCeKM Npobaem, KoiTo Bawmat HacTaBnaBaH moxke ga numa, a
HAKOM Npobnemu Tpsabea Aa 6baaT CbOOLWABAHN HA KOOpPAMHATOPA.

Korato pewunTe ga cbobwmTe 3a npobnem, TpA6GBa ga yBegoMMTe HacTaBAABaHMA M da
06ACHUTe, Ye ro NpaBuTe OT 3arpUKEHOCT 3a HeroBOTO/ HEeMHOTO 61aroCcbCToAHME.

npO6I'IEMM, KONTO CfiegBa Aa AOKNaaBaTe Ha KOOPAMHATOPA CK1, dKO HAaCTaB/AABAHOTO OT
Bac nnue e manoneTtHo (aI-(O TO He e Mas10/21eTHO, TOraBa AOK/agaBaTe, CaMoO aKo rnoseage-
HMEeTO Ha HaCTaBnABaHMNA e BpedHOo 3a gpyrute nam 3a CaMmnAa HEFO):

a) 3noynoTtpeba C HAPKOTMYHM BeLLecTBa;

b) Bbnpocu, CBbP3aHM C NCMXMYHOTO 3apase (KaTo. NpoabAXKUTEeNHA Thra, roBOpeHe 3a
CMBPT UAK NPOLECA Ha yMUpaHe, 6@3MOoKOINCTBO 1 Np.);

c) [osegeHue, B KoeTo ce Habnogasa Hacunme/ arpecus;

d) MpeaynpeantenHun 3Haum oT No 06uL0 ecTecTBO (pe3KM NPoMeHn B HAaCTPOEHMeTO,
npexkapBaHe gocTa Bpeme cam(a), npobsaemun CbC CbHA...).

5. CbopmupaHe Ha 4BOUKNTE HACTAaBHUK-
HacTaBnABaH

B npoueca Ha cdpopmumpaHe Ha ABOMKUTE LLe 1M3MoaA3BamMe npegBapuTenHo onpegeneHm
KpUTEpUN, KOUTO MOXKe Aa BKAUBAT C/legHUTe NYHKTOBE Ha CboTBeTcTBMe (MpoBepeHu
no Bpeme Ha cbbeceaBaHeTo C HACTAaBHULM M HACTABAABAHN):

>  JIn4yHWM NpeanoYMTaHnA — HACTAaBHULMTE M HAaCTaBAABaHUTE MOXKe 43 MCKAT HAKOM
OT CbLMA MO/, Ha CblaTa Bb3pacT... BuHaru Korato e Bb3MoXKHO, TaKMBa UCKAHWUA
TpAab6Ba ga 6baaT ya0BAETBOPABAHY;

> TemnepameHT - onuTanTe ce Aa rapaHTMpaTe CbOTBETCTBME MEeXKAY /IMYHOCTUTE U
noBegeH4YecKkuTe cTunoBe B cGopmMupaHnTe gBOVKK;

>  XKuTelncKkm onuT 1 MHTepecn — XobnTa, CTUA Ha MKMBOT, ONUT C NPUEMHN CeMencTBa U
MHCTUTYLMUN. ..

OcBeH TOBa yBegoMeTe HAaCTaBHULMTE M HAaCTaBAABAHMTE, Ye MMa Bb3MOXKHOCT 43 Mo-
MCKaT Apyr HAaCTaBHMK WKW HAacTaB/MABaH, ako B NbpBOHAYanHO chopmuMpaHaTa ABOMKA
06LLYyBaHETO He ce MosyYaBa Ha 33a40BOINTE/NIHO HUMBO A0PU C/ed MNOMOXKeHU pasyMHU
ycunua.

6. Hag3op

CnegBa ga 6b4aT OpraHn3MpaHy exxemeceyH CyrnepBm3nm Ha HacTaBHUUMTe nog popma-
Ta Ha rpynoBa cynepBu3uAa, NpoBeXKaaHa OT KoopauHaTopa Uam Apyr CAy>KUTen Ha npo-
rpamara.




Te3un 3aHATMA LWe 4aaaT Bb3MOXXHOCT Ha HAacTaBHMUMTE ga 06C'b)-K,£l,aT BCUYKM CBOUM CbM-
HeHuA, ga 3aTBbPAAT No3nynnTe C n ga ce yydar.

KaTo cBuagertencTso 3a nposexaaHmTe cynepensnmTe c/siegBa ga ce noaA3BaT NpMCbCTBEHU
CMMcbUunN N KPATKKN onNncaTesnlHn oT4eTn OT CTPaHa Ha oCbLllecTBABaALWlMA Hag30pa.

7. OueHKa

LLle ocbliecTBABaMe 2 BUAa OLUEHKa:

a)

b)

OueHka Ha npoueca - gasa MHGopmayma 3a U3NbAHEHMeTOo Ha NporpamaTa CnpsamMo
3a/10XKeH1A NAaH 1 ganu ce Hanarat npomeHn (Hanp. 3aTpyaHeHma npu HabrpaHeTo
Ha HAaCTaBHULUM UM HAMMPAHETO Ha HACTaBAABaHM, OTNagaHe Ha AaAeH HAaCTaBHUK);

OueHKa Ha KpalHuTe pe3ynTaTti — gaBa nHGopmauma 3a epexkTa oT NporpamaTa 3a
HacTaBHW4YeCTBO.

OueHKa Ha npoueca

KoopanHaTop®T We cbbupa cnegHnTe gaHHu:

>

Bpoi 3aABMAM MHTepec HacTaBHULM M HacTasnasaHu (CNMCHK, CBUAETeNCTBal 33
TOBa);

Bpoit chopmmpaHn ABONKM HaCTaBHUK-HacTaBnaBaH (CNMCBbK, CBMAeTencTealy 3a
TOBA);

MpoABbAXKUTENHOCT Ha OCbLLECTBABAHE Ha HACTAaBHWYECTBOTO B PaMKUTE Ha TaKa
cbopmupaHuTe ABOMKKM (KOOPAMHATOPDBT We CbbMpa AaHHM OT HACTaBHMUMTE Ha
erkemeceuHa 6a3a);

YecToTa 1 Npoab/IKUTENHOCT Ha cpewmnTe (KoopanHATopbT We cbbupa gaHHK OT Ha-
CTaBHULMUTE Ha exkemeceyHa 6a3a. HacTaBHUUMUTe CneaBa Aa U3roTBAT KPaTKM OTHeTH
OTHOCHO MpPOBeXKAaHUTe OT TAX CpeLun — BXK. GOpMynAap 3a OTYETUTE B NPUNOKeHue-
TO).

OueHKa Ha KparHuTe pe3yaTaTu

[aHHUTe, KoMTO LWe cbbupame, LWe HXM OCUrypaT MHbopmaums 3a:
>

OueHKaTa Ha HaCcTaBHMLMTE 3a TOBA AOKO/IKO KaTo LAs0 Ca 40BO/HM OT NporpamaTa:
obyueHue, nogKpena, cynepensum, npouec Ha chopmMmmpaHe Ha NoaxXoaALLN ABONKMK
HaCTaBHWK-HACTaBAABAH, YCMNELWHOCT Ha HAaCTAaBHUYECKU BPB3KM U NPeanorKeHns 3a
yCbBBbpLIeHCTBaHe. TA MoXKe 4a Ce 0CbLecTBM NocpeacTBOM BbMPOCHULM, KOUTO e
Cb34a4em 3a uenTa, M KoUTo ga ce NPUAoXKaT B Kpas Ha nporpamaTa 3a HacTaBHU-
4ecTBO, KaTo CaMo 3a 06yYeHMeTo OLeHKaTa LLe Ce OCbLLecTBABa B Kpas My;

OueHKaTa Ha HacTaBAABaHMTE 3@ TOBa [A0KO/IKO KaTo LAn10 Ca A0BO/HU OT nporpa-
MaTa: npouec Ha chopMypaHe Ha Noagxo4AaLn 4BOMKN HACTaBHUK-HAcTaBAABaH, yC-
NeLHOCT Ha HaCTaBHMYECKUTE BPb3KK, NOAKPena 0T OpraH13aumaTa U npeanoxeHuna
33 yCbBbpLUEHCTBaHe. TAa MorKe ga ce oCbleCcTBM NocpeacTBOM BbMPOCHMLM, KOUTO
e cb3gagem 3a uenta.;




> (CamooueHKaTa Ha nepcoHasna no NporpamaTa OTHOCHO ycrnexa Ha camaTa nporpama
M NpegnoXKeHuns 3a yCbBbPLUeHCTBaHe. TA MoyKe ga ce OCbLLeCTBM NOCPeacTBOM Bb-
NPOCHMLM, KOMTO Lie Cb3gagem 3a uenTa.

KoopanHaTop®T, 3ae4H0 C pbKOBOAMUTEAAT Ha MPOeKTa, c/edBa 4a M3roTBAT AOKAa4 33
OLeHKa.

8. IncTtaHUMOHHO HAaCTaBHUYECTBO —
OH/1IAMH 1 No TenedoHa

Tb KaTo MNagexkmTe oT cMcTemMaTta 3a anTepHaTUBHA rPUyKa 4YecTo *KMBeAT B oTaaseye-
HW rpagoBe 1 cena, h 0C06eHOo ako Ca HacTaHeHW B NPUEeMHM CeMeNCTBa, Te He Ca BCUUKM
3aegHO B 3aBegeHre 3a Magexku. ToraBa Bb3HMKBA HEOBXOAMMOCT OT OCbLecTBABAHe
Ha AMCTaHLUMOHHO HAaCTaBHNYECTBO.

OcBeH ToBa Ha rpynoBa cpeLla C MAagerkn oT CMcTemMaTa 3a anTepHaTMBHA rpuxka 1 mna-
A,.eXKW1, KOUTO HACKOPO Ca HanyCHanu Tasm cCMcTema, CbLyo b6e cnomeHaTo, 4e 61 buno gobpe
A3 Ce OCUTYPU Bb3MOXKHOCT 3@ OHMAMH 1 TenedpoHHO HacTaBHNYeCTBO.

Pewunxme ga cb3gagem Bb3MOXKHOCT Aa Ce OCblLUeCTBABA TaKbB BMA HAaCTaBHMUYeCTBO.

CneaBaT HAKOM KOHKPETHM AeNCTBUA, KOUTO TpABBa Aa ce 0CbLLeCcTBABAT NPY TaKbB BUA
HacTaBHMYeCTBO.

1. Tlpoueaypa 3a npecaBaHe

CnegBaniTe CblMTe NpaBuMaa U CTbMNKM KaTO 06ACHEeHWTe No-rope, KaTo M3KAK4YMM TOBa,
Yye MorKkeTe Aa n3nonseaTe TenedoHa NPU NMbPBU KOHTAKT, C/ed KOeTo 4a Npoab/irKuTe
ob6LlyBaHe No efnexkTpoHHa nowa uam CKkann 3a uenmTe Ha no-HaTaTblleH 06MeH Ha UH-
dopmaumsa (cbbrpaHe Ha OTroBOPM HA NMPUMEPHM BbMNPOCH).

To3um npouec we npuKkun ¢ TenedoHeH pasroBop, B KOMTO MaagexxkuTte ga 6baaT yeeso-
MABaHM:

> ganuv ca bunm nsbparHu 3a ydacTtve B NporpamaTa;
> cnegBaly CTbMKY;

> rpaqwma/ AONHAaMMNKaAaTa Ha cegBallnTe CTbMNKN.

2. OpueHTMpaHe Ha HAaCTaBHMUM U HacTaBnasBaHu (NpMeMHu poanTenu u Bbanutare-
nn, Nnpu Heo6xo0ANMOCT)

MHpopmaumaTa, KOATO CnedsBa Aa ce Cnoaenn C HacTaBHMUMTe U HacTasnasaHuTe (npu-
eMHM PoauTeNN U Bb3NUTATeNn, Mpy HeoBX0AMMOCT), MOXKe Aa Ce U3MNPaLLa Mo efIeKTPOH-
HaTa nowa.

BC1UKKM Te — HAaCTaBHULUM M HAaCcTaBNABaHU U TeXHUTE NMPUEeMHUN POANTEIN N Bb3NUTaTenm
- cnlegBa Aa noayyaT c1egHuUTe KoopaAnHATU: HoOMep Ha MobueH TenedoH 1 nvenn agpec
Ha KOOPAMHATOPA, KAKTO 1 Te3M Ha PbKOBOAMTENA Ha MPOoeKTa.




3. 06yuyeHue Ha HAacTaBHULUTE

AKO He e Bb3MOXKHO aa ce OpraHnsnpa NpncoCcTBeHo 06y‘-IeHME, O6yl-IEHMQTO MOXe ga ce
OCbLLUECTBM N0 CKann nau eNeKTPOHHa noLla.

AKOo opraHmM3aMpaTe oby4veHre No eneKkTpoHHaTa nowia, Toraea 6u 610 yaadyHo maTepu-
anuTe 3a obyyeHne B Kpad Ha BCAKA TemMa Aa Cbabp»KaT Bbnpocu (c oTrosop ,a4a" uam ,He"),
Ha KOMTO 6baeLTe HaCTaBHMLM Aa OTroBopAT. AKO n3bepaT rpeLleH oTroBop, c/eaBa 43
e BK/Ilo4eHo 0bACHeHre, KoeTo Aa BoAW 40 BepeH OTroBop.

4. CbopmupaHe Ha 4BOMKUTE HACTaBHUK-HAaCcTaBAABaH

Cne,u,Ba Aa ce oCbwecteun C'bO6p83HO VYKa3aHMATa no-rope.

5. Hagsop

BuHaru Korato e Bb3MOXKHO, 61 6110 g0o6pe ga ce opraHM3MpaT rpynoBu CynepBmnsnm
nvue B nue. AKo TOBa He e Bb3MOXKHO, MOHe BegHbK MeceyHo cegsa Aa ce opraHmsmnpa
cynepBu3na no tenedoHa.

6. OueHKa

OueHKaTa cneaBa Aa Ce 0CbLLeCcTBABA KAaKTo e 06ACHeHOo B CbOTBeTHMA naparpad no-ro-
pe.
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[lpnnoXxeHue

1. Popmynsap 3a meceuveH oTYHET Ha HAaCTaBHUKA

Mme Ha HacTaBHUKA

Mme Ha HacTaBnAaBaHuA

Mecew,

Cegmuua |

MeceuHu cpewm
Odata MacTo 3a cpewm

denHocT

Mongq, HanuweTe cYMTaHa-
Ta oT Bac 3a BaxkHa nHdop-
Mauma 3a cpewaTa

Ceagmuual ll

Mong, HanuweTe cYMTaHa-
Ta oT Bac 3a BaxkHa nHdop-
Mauma 3a cpewaTa

Ceamuua lli

Mons, HanuweTe cyMTaHa-
Ta oT Bac 3a BaxkHa nHdop-
MaumA 3a cpeLlaTa

Cegmuua IV

Monda, HanuweTe cynTaHa-
Ta o1 Bac 3a BarkHa nHdop-
MauuA 3a cpewaTa

Ceagmuua |

Mons, gobaBeTe MHGOpPMaLMA TYK, aKo CTe NpoBen nose-

ye OoT 4 cpelwn B Mmeceua
Odata MasacTo 3a cpewm

denHocT

Mona, HanuweTe cynTaHa-
Ta o1 Bac 3a BaxkHa nHdop-
Mauuna 3a cpewaTa

Cegmuual ll

Mons, HanuweTe cyMTaHa-
Ta oT Bac 3a BaxkHa nHdop-
MaumA 3a cpeLlaTa

Cegmuua lll

Mong, HanuweTe cYMTaHa-
Ta oT Bac 3a BaxkHa nHdop-
Mauma 3a cpewaTa

Cegmuua IV

Monsa, HanuweTe cynTaHa-
Ta o1 Bac 3a BarkHa nHdop-
MauuA 3a cpewaTa




AKo He ca ce npoBenu
BCUYKM MJAHUPAHU cpe-
wm, mona obAcHeTe npwu-
YynHUTE.

BuxkgaTte nn HanpeagbK npu
HacTaBnABaHUA?

OA

06AacHeTe HAaKpaTKO

O6pazoBaHue

3aeTocT

Runmwe

CoumaneH »1BoT

CbBMECTHM gencTeuAa C
apyrv

[MlocTaBAHe M nocTUraHe Ha
Lenu

YnpasneHue Ha YyBCTBaTa

[pyro, KoeTo cumTaTe 3a
Ba*KHO

MmaTte nM HAKaKBU npu-
TecHeHUA OTHOCHO b6aaro-
CbCTOAHMETO Ha HacTaB-
nasaHoto ot Bac auue?
Monsa, obacHerTe.




2. [lpoToKoOn 3a ynpaBseHue Ha cny4an

10.

1.

12.

HacTtaBHMUMTE 1 HacTaBnABaHUTe C/aeaBa Aa npemMmmHaT npes3 npoueaypa Ha npeca-
BaHe, KOATO Ce OCblecTBABa OT NepcoHasna Ha OpraHn3auunAaTa.

HactaBnaBaHuTe n/mnm texHuTe npmnemHm pogmntenn n Bbub3nntTatesin, Kakto M Ha-
CTaBHMNUWMTE, Yy4aCTBAT B CpeLlln 3a OpneHTnpaHe — egHa 3a HaCTaBnABaHNTe, 1 eaHa
3ad HaCcTaBHMUuTE.

MpouecskT Ha cdopmMMpaHe Ha NoAX04ALLN ABOMKM HAaCTaBHMK-HACcTaBAABaH Ce 0Cb-
LLLecTBABA OT KOOpAMHATOpAa.

HacTtaBHMUMTE 1 HAacTaBAABaHUTE MOraT Aa ce 06pbLAT KbM KOOpAMHATOPA 3a BCA-
KaKBM NMNpob6s1emm, KOMTo Bb3HMKBAT BbB Bpb3KaTa nomMexKay UM, 1 nosiydaBaT Nnogxo-
Aqula nogkpena.

N HacTaBHMUMTE, N HACcTaBNABaAHMTE MOraT ga NMoMcKaT CMAHA Ha I/I36paHl/IFI napT-
HbOP, aKO N0 HAKAKBA NpMyYnHa BPb3KATa UM e He3a40B0/INTeNHa. AKo He morke ga ce
OTKpUe nogxoaAll napTHbop, HACTAaBAABAHNAT HAMaA Aa 6'b,£l,e BK/AKO4YBAH B c/egBalln-
Te ,CI,EVIHOCTVI 3d HAaCTaBHMYeCTBO.

AKO HacTaBNABAHMAT He NMPUCHCTBA Ha ABe OT HacpoyeHUTe Cpelly B paMKUTe Ha
eAuH Mecel, HaCTaBHUKBT TPA6Ba Aa CbobLM ToBa Ha KOOPAMHATOPA, @ KoopanHa-
TOPBT 4a Ce CBbprKe C HAaCTaB/ABaHMA, 3@ 43 YCTAHOBU KaKbB e NpobaemMbT.

AKO HacTaBHMKBLT CbOOLLM Ha KoopaMHaTopa 3a npobnem oT n3bpoeHuTe B pasgen
4.5., KoopguHaTopbLT HAaCpoYBa CpeLla C HacTaBAaBaHWA 3a 00CbXKaaHe Ha Nnpobnema.
AKo HacTaBnABaHWAT e MasioneTHO NuLe, C/ed NbpBaTa Cpella C HacTaBAABaHMA, He-
roBuTe/ HEMHUTE NPUEeMHN POAUTeNU UAM Bb3nuTaTenu bMBaT NOBMKAHM 3a cpeLa.
AKO MasnoneTHOTO finLe He ce NoABM Ha NbpBaTa cpewa, NpuemMHuTe My/ 1 poantenu
6vBaT MHPOPMMPAHM OTHOCHO Npobnema.

KoopauHaTop®T, B CbTPYAHMYECTBO C PbKOBOAMTENA HA NPOeKTa, 0CcMrypsasa Heobxo-
AMMaTa NoMOoLL M NoAKpena 3a A0KAagBaHnAa Npobaem 1 ce CBbp3Ba C 4pYrv OpraHu-
3aLMU UAU MHCTUTYLLIMK, 8KO € He06X0ANMO.

HactaBHuuuMTe CriegBa Aa nocellasaT cpeLnTe 3a peaoBHa cynepsmsna. AKO He Mo-
raT Aa AonaaT Ha AageHa cpelua, cfieasa 4a yBea0oMAT CBOeBPeMeHHO KoopanHaTopa.
B HAKOM Cnyyan moraT Aa ce opraHusvMpaTt MHANBUAYaHU CynepBn3nm, ako HacTas-
HUKbBT HE MOXe 4a NPUCHCTBA Ha rpyrnoBaTa CyrnepBmsnd rno 06eKTUBHU NPUUNHMN.

B cnyuait ye gageH HaCTaBHMK He MPUCHLCTBA Ha cynepeusuuTe (nosedye ot 3 NbTH) U
He ngea 3a MHAMBUAYAHA CyrnepBu3mns, y4acTMeTo My B MporpamaTa 3@ HacTaBHU-
4ecTBO Ce NpeycTaHOBABA M HEroBMAT/ HEMHUAT HAaCTaBAABaH Ce NpPeHaco4YBa KbM
APYr HacTaBHWMK. KoopanHATOP®LT Ce CBbP3Ba C HACTaBAABAHMA Aa My/ 1 06ACHU CU-
TyauuAaTa.

KoopauHaTopbT cbbrpa MeceyHuTe 0TYeTM OT HacTaBHULMTe, OpraHm3mpa cynepsm-
3uuTe (cpewwmTe 3a Haa30p) U Cbbupa oLeHKuTe.

KOOp,CI,MHaTOp'bT Cce CBbp3Ba C HAaCTaBnABaHMA — Mo TEI'IEC])OH n/nnun Ha cpella — Ha
BCeKn gBa Mmecela, 3a Aa Ce yBepUn KaK CTOAT HellaTa C BPb3KaTa Mmexay Hero/ HeA u
HacTaBHMKA. AKO HacTaBAABAHUAT € ManoAeTHOo nuue, KOOPANHATOPDBT Ce CBBbP3Ba U
C HeroBuTe/ HeMHuUTe npmnemHum pogutenn Nam Bu3nmntaTtesin.







l.l
McALL:

NHCTUTYT NO COLUMAMHN AENHOCTW N NPAKTUKI
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